
Sleutels voor welzijn en zorg werk in uitvoering 
 
 

Kennisdeling Nieuwkomers in het domein Welzijn  Gabor Martens, Diny Ceelen, Anne Stijkel 
   
 

 

 
De ik dimensie en de wij dimensie 
Wie ben ik in dit verhaal, hoe ervaar ik dat, wat zijn mijn sterke en zwakke 
punten hierin 
Passen wij bij elkaar? Versterken wij elkaar? 

 

Er op af ! 
Ga op onderzoek uit….kijk wat je tegenkomt 
Van binnenuit leren kennen 
Zet al je zintuigen open ! 

 

Verkenning van het spel 
Wie zijn de spelers, 
Wat zijn de regels  
Hoe ziet het speelveld er uit 
Wie is de spelleider 

 

Weerstand en weerbaar worden 
Uit de reactie in de creatie 
Inhoud – houding – verhouding 
I – We – It – Its ; verhouding leefwereld en systeemwereld 

 

Reflectietijd nemen 
Op zoek naar wat is de bedoeling, de grote maatschappelijke opgave 
Meerlagig, op meerdere niveaus vanuit meerdere perspectieven leren 
waarnemen  
Betekenis van de context 

 

Werken vanuit organiseerprincipes 
Van oplossing naar oplossend vermogen: van, naast en met de bewoners 
Stevigheid vinden, steeds weer terug naar de drijfveren en de bedoeling 
Denken in dynamieken, aansluiten bij waar de dynamiek zit, bouwen aan een 
levend lerend netwerk 
Werken vanuit win-win: ik-jij ; ik – wij ; ik – het systeem 

 

Maak concreet wat je gaan doen 
Kies hoofdlijnen 
Maak actieplannen EN stappenplannen 
Cultuur van verantwoordelijkheid en verantwoording, samen met en aan de 
bewoners 
Check aan de bedoeling en de organiseerprincipes 

 

Reflectie verbreden 
Verbreed je visie door je eigen tegenspraak te organiseren 
Onderzoek blinde vlekken 
Leer van collega’s en andere vernieuwers 

 


